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Introduccion

‘Con el objetivo de atender lo establecido en el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Control Interno, de acuerdo al Capitulo 1l Responsabilidades
y Funciones en el Sistema de Control Interno apartados Ill y V, se plantea el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2022, el cual se constituye
como el plan rector mediante el cual el Comité de Control y Desempefio Institucional
del Instituto del Deporte plantea las diversas acciones orientadas a disminuir los
riesgos del desempefio institucional, al tiempo que se contribuye a garantizar la
fiscalizacion de los recursos publicos, promover la transparencia y el acceso a la
informacion, fortalecer los instrumentos de control interno y mejorar fa gestién

gubernamental.
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1. Antecedentes

Con fundamento a lo establecido en el articulo 31, fracciones |, II, IV, XXXVII y
XXXVIil de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Chiapasy a
lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado el 23
de octubre de 2019 , el Instituto del Deporte realizd la instalacién del Comité de
Control y Desempefio Institucional (COCODI) mediante la correspondiente acta con
fecha 04 de febrero de 2020, Comité representado por la Titular de la dependencia
como Presidente, un Vocal Ejecutivo y Titulares de las Areas Administrativas como
Vocales y Enlaces de los respectivos Sistema de Control Interno Institucional,

Administracién de Riesgos y del Comité Interno Institucional.

2. Riesgos

A partir de .la identificacion de riesgos es posible construir estrategias y areas de
oportunidad en la Institucion, considerando las etapas de la metodologia de
administracion de riesgos. En este sentido, a continuacion se enlista, a manera de
diagndstico, aquellos riesgos identificados asi como el tipo de estrategia a

implementar.

Numero Organo Proceso Descripcion del Tipo de Riesgo Estrategia

de riesgo Administrativo Riesgo

1 Area de Formulacién de Limitada ESTRATEGICO MITIGAR
Planeacion programas Y proyectos aprobacién de
de recursos recursos
presupuestales no presupuestales
atendidos para la por parte de la
integracion del Sria. De
anteproyecto del Hacienda

presupuesto de egresos
del siguiente ejercicio

2 Area de Mantenimiento Dafio o pérdidas | TECNOLOGICO EVITAR
Informatica preventivo y correctivo a de los Bienes
Equipos de Cémputo y Informaticos
Telecomunicaciones.
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3 Area Juridica Elaboracién de Convenios JURIDICO EVITAR
Convenios elaborados de
manera
extemporanea, 6
con informacién
incongruente al
cumplimiento del
objeto del
mismo
4 Direccion de Realizacion de Eventos Insuficiencia de FINANCIERO EVITAR
Cultura Fisica Deportivos presupuesto :
5 Direccion de Realizacion de la Etapa Insuficiente OTRO MITIGAR
Cuitura Fisica Regional de los Eventos | apoyo de los H.
Deportivos Ayuntamientos
6 Direccidon de Realizacion de la Etapa Deficiencia OPERATIVO MITIGAR
Cuitura Fisica Estatal de los Eventos Operativa del
Deportivos Enlace Regional
7 Direccidn de Realizacion de la Etapa Ineficiencia OTRO MITIGAR
Cultura Fisica Final Nacional de los operativa de la
Eventos Deportivos Comision
Nacional del
Deporte y
Cultura Fisica
8 Direccion de Atencion a Asociaciones Asaciaciones OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del Deportivas Estatales; Deportivas
Deporte asesorfa operativa y Estatales no
normativa atendidas y/o
asesoradas
9 Direccion de Integracion y Expedientes de OPERATIVO MITIGAR
Desarrollo del actualizacion de Asociaciones
Deporte expedientes normativos Deportivas
y técnicos de Estatales no
Asociaciones Deportivas actualizados.
Estatales
10 Direccién de Participacidn de atletas Disminucién en OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del en las etapas estatalesy | la cantidad de
Deporte clasificatorias hacia atletas
Nacionales Conade y participantes en
Nacionale Federado los eventos
deportivos
considerados
como selectivos
estatales, y
clasificatorios
previos a la
etapa final de
Nacionales
Conade y
Nacional
Federado
11 Direccién de Deportistas estatales de | Disminucién en OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del aito rendimiento la cantidad de
Deporte clasificados a deportistas
Nacionales Conade y estatales de alto
Nacional Federado rendimiento
clasificados a
Nacionales
Conade y
Nacional
Federado
12 Direccién de Alletas estatales de aito | Atletas estatales OPERATIVO MITIGAR
. Desarrollo del rendimiento de alto

Deporte

concentrados y
atendidos en Centro

rendimiento no
se concentran

Estatal de Desarrollo de en el Centro
Talentos Deportivos Estatal de
Desarrollo de
Talentos
Deportivos
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Deporte

deportivas

13 Direccion de Servicios de Servicios de OPERATIVO MITIGAR
Desarrollo del alimentacién, hospedaje alimentacion,
Deporte y educacion a atletas hospedaje y
estatales de alto educacion no
rendimiento otorgados
14 Direccién de Certificacion de Reduccién en la OPERATIVO EVITAR
Desarrollo det entrenadores deportivos cantidad de
Deporte entrenadores
deportivos
certificados
15 Direccion de Cursos de capacitacion Instrumentos de OPERATIVO EVITAR
Desarrollo det a entrenadores capacitacién que
Deporte deportivos incumplen las
expectativas y
necesidades de
los entrenadores
departivos
16 Direccién de Apoyo a deportistas de Insuficiente OPERATIVO EVITAR
Desarrollo dei alto rendimiento apoye brindado
Deporte a deportistas
chiapanecos de
alto rendimiento
para su
integracién a
preselecciones
yl/o selecciones
nacionales
17 Direccion de Evaluacion del Entrenadores y OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del desempefio de técnicos
Deporte entrenadores deportivos especializados
y técnicos- evaluados no
especializados sujetos a
evaluacién del
desemperio
18 | Direccion de Elaboracion de guias Gufas de OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del evaluativas de evaluacion que
Deporte entrenadores deportivos no recogen
y técnicos informacién
especializados adecuada para
la evaluacion de
desempefio de
entrenadores
deportivos y
técnicos
especializados
19 Direccidon de Consultas médico- Deportistas no OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del deportivas otorgadas a atendidos en
Deporte deportistas consultas
médico-
deportivas
20 | Direccion de Elabaoracién de reportes Reportes no OPERATIVO EVITAR
Desarrollo del sobre consultas médico- elaborados

3. Factores de riesgo

Con el objetivo de establecer estrategias precisas para administrar los riesgos, es

necesario identificar aquellos factores de riesgo y categorizarlos de acuerdo a la

dimensién del riesgo.
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